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ԱՌԱՐԿԱՅԱԿԱՆ ՔՆՆԱԿԱՆ ՀԱՐՑԱՇԱՐ 

1.  ԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅԱՆ  ԴԵՐԸ ԵՎ ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԸ ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ 
1.1 ՀՀ  ԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՌՈՏ  ՆԿԱՐԱԳԻՐԸ  
1.2 ՀՀ  ԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅԱՆ  ՃՅՈՒՂԵՐԻ  ՁԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ  

ՏՆՏԵՍԱԻՐԱՎԱԿԱՆ ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 
1.2.1 Կազմակերպությունների կազմակերպաիրավական ձևերը 
1.2.2 Առևտրային կազմակերպություններ 
1.2.3 Ոչ առևտրային կազմակերպություններ 
1.2.4 Իրավաբանական անձանց միություններ 

2.  ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐԸ 
2.1 ՁԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԿԱՊԻՏԱԼԸ 

2.1.1 Ձեռնարկության հիմնական միջոցներըը (հաստատուն կապիտալ). սահմանում և 
բնութագրում 

2.1.2 Ձեռնարկության հիմնական միջոցների դասակարգում 
2.1.3 Ձեռնարկությունների հիմնական միջոցների հաշվառում և գնահատում 
2.1.4 Հիմանական միջոցների մաշումը և ամորտիզացիան 
2.1.5 Ամորտիզացիոն հատկացումների կարգը և դրանց օգտագործումը 
2.1.6 Ձեռնարկությունների հիմնական միջոցների օգտագործման ցուցանիշները  
2.1.7 Հիմնական միջոցների արդյունավետ օգտագործման ուղիներն ու միջոցները 

2.2  ՁԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅԱՆ ՇՐՋԱՆԱՌՈՒ ԿԱՊԻՏԱԼԸ 
2.2.1   Ձեռնարկության արտադրական շրջանառու միջոցները (շրջանաու կապիտալ) . 

սահմանում և բնութագրում 
2.2.2 Ձեռնարկությունների շրջանառու միջոցների դասակարգում 
2.2.3 Շրջանառու միջոցների կազմն ու կառուցվածքը 
2.2.4 Շրջանառու միջոցների կազմավորման աղբյուրները 
2.2.5 Շրջանառու միջոցների նորմավորում  
2.2.6 Շրջանառու միջոցների օգտագործման ցուցանիշները 
2.2.7 Ձեռնարկության շրջանառու միջոցների արդյունավետության բարձրացման 

ուղիներն ու միջոցները 
2.3  ՁԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐԸ,  ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ 
ԱՐՏԱԴՐՈՂԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 

2.3.1 Ձեռնարկության աշխատանքային ռեսուրսները.  բնութագիրը, դասակարգումը, 
կազմն ու կառուցվածքը  

2.3.2 Աշխատավորների աշխատավարձը` վարձատրման ձևերն ու համակարգերը 
2.3.3 Աշխատանքի արտադրողականություն (աշխատատարություն) 
2.3.4 Ձեռնարկության աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման ուղիներն ու 

միջոցները 
 
 



3. ԿԱՊԻՏԱԼ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ՏՆՏԵՍԱԳԻՏԱԿԱՆ ՀԱՐՑԵՐ 
3.1 Կապիտալ շինարարության նշանակությունը 
3.2 Նախագծա-նախահաշվային փաստաթղթեր 
3.3 Կապիտալ ներդրումների արդյունավետության ցուցանիշները 
3.4 Ձեռնարկության ծառայման ժամկետը և ժամանակի գործոնը 

4. ԱՐՏԱԴՐԱԿԱՆ ԾԱԽՍԵՐ ԵՎ ԱՐՏԱԴՐԱՆՔԻ ԻՆՔՆԱՐԺԵՔ 
4.1  Արտադրական ծախսեր և արտադրանքի ինքնարժեք հասկացությունները  
4.2  Ինքնարժեքը կազմող ծախսերի դասակարգումը և ինքնարժեքի կառուցվածքը 
4.3  Ծախսերի վրա ազդող գործոնները  
4.4  Արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցման միջոցներն ու ուղիները  

5.  ՁԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅԱՆ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԸ 
 /Տնտեսական ցուցանիշների համակարգ/ 

5.1 Ապրանքի գին և արժեք  
5.2 Շահույթ  
5.3 Շահութաբերության աստիճան  
5.4 Ձեռնարկության շահույթի և շահութաբերության վրա ազդող գործոնները  
5.5 Արտադրության շահույթի և շահութաբերության բարձրացման ուղիներն ու միջոցները 

 6. ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԷՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ԳՈՐԾԱՌՈՒՅԹՆԵՐԸ 
6.1 Կառավարման էությունը, նշանակությունը, հիմնական սկզբունքները 
6.2 Կառավարման ֆունկցիաները, խնդիրներն ու մեթոդները 
6.3 Կառավարման համակարգերը 
6.4 Կազմակերպությունների ներքին և արտաքին միջավայրերը 
6.5 Պլանավորումն որպես կառավարման հիմք 
6.6 Բոստոնի խորհրդատվական խմբի մատրիցայի էությունը 
6.7 Ռազմավարական պլանավորման մակարդակները 
6.8 Գործարարության ծրագրի էությունը, կառուցվածքը և հիմնական ցուցանիշները  
6.9 Մոտիվացիայի էությունը 
6.10 Մոտիվացիայի ձևերը 
6.11 Վերահսկողությունը որպես կառավարման գործառույթ 

  
Կազմողներ՝                                     Ա. Ռ. Կոստանդյան 

                                                            Ա. Ա. Գալստյան 
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